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del territorio e |'efficienza e la re-

I L TEMA centrale del buon governo

sponsabilizzazione degli ammini-
stratori pubblici. Governare vuol dire
decidere, quindi scegliere e fare. Inve-
ce oggil tutto porta chi amministra a

rinviare le scelte.
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L TEMA centrale del buon governo del territo-
I rio e l'efficienza e la responsabilizzazione de-

gli amministratori pubblici. Governare vuol
dire decidere, quindi scegliere e fare. Invece oggi
tutto porta chi amministra arinviare le scelteo a
far scegliere altri, la magistratura o organi ester-
ni, che pero non scelgono e non vengono valutati
in funzione dei risultati utili per l'azienda. Anche
il tema delle “gare” va letto alla luce di queste
considerazioni. L'esigenza sacrosanta della tra-
sparenza e dell’anticorruzione va contemperata
con quella dell’efficienza, ricordando sempre
chelemazzettesi annidano meglio e piu frequen-
temente quando le griglie della burocrazia si al-
largano. La bustarella la pu6 prendere il mana-
ger come il componente della commissione di ga-
ra oil giudice di un tribunale amministrativo.

Quando si sceglie un fornitore lo si fa perche si
ha fiducia nella sua capacita di risposta alle esi-
genze di una impresa. Sia esso un avvocato o un
fornitore di bulloni, conta il prezzo ma anche la

sua affidabilita. L'amministratore di una impre-
sa privata sceglie sulla base di un rapporto fidu-

ciario. L'amministratore di un'azienda pubblica
sceglie sulla base di regole tecniche e misurabili
ma asettiche. Cosi anche per i suoi collaboratori,
il manager pubblico non li puo scegliere ma deve
- se e quando puo - farli selezionare con tempi bi-
blici ed attraverso concorsi pubblici. In definiti-
va, cambiare un amministratore che non puo sce-
gliere liberamente staff consulenti e fornitori,
vuol dire, di fatto, offrire a questo amministrato-
re possibilita di realizzare cambiamenti in misu-
ra assai limitata. Anche se venisse Marchionne
oggi ad amministrare ad esempio Atac, con le re-
gole attuali, non potrebbe fare piudi tantoconili-
miti imposti dalla normativa alla liberta di azio-
ne di questo tipo di imprese e con la necessita di
dover spendere gran parte del suo tempo - anzi-
che a gestire 1'azienda- a dover rispondere e cal-
mierare sindacati grandi e piccoli, politici grandi
e piccoli, associazioni e giornalisti ed altro.

A PAGINA X

Un manager privato si affida ad avvocati di fi-
ducia. Un manager pubblico deve affidarsi spes-

so ad avvocati scelti con il criterio della rotazio-
ne. Il manager privato e portato a rischiare, an-
che per il compenso adeguato che percepisce. Il
manager pubblico, sottopagato ed iper sorveglia-
to, e portato arischiare il meno possibile, arinvia-
re ogni scelta, ad attendere la fine dei contenzio-
si, con avvocati mediocri e rischio di soccomben-
za elevato: ma poco importa alla fine il risultato e
il costo, I'importante e che a prendersi la respon-
sabilita della scelta non sia lul ma la magistratu-
ra!

Insomma, oggi le imprese pubbliche, in parti-
colare le societa partecipate dagli enti locali, de-
vono stare sul mercato ma non possono usare le
armi del mercato. Una contraddizione che le con-
dannaineluttabilmente a morte.

Occorre fare chiarezza ed aprire un dibattito
pubblico serio e non populistico sul ruolo degli
amministratori delle societa partecipate e sul
ruolo che queste societa devono avere sul merca-
to.

La legge Madia, sul tema, interviene in parte
rinviando a decreti attuativi mai emanati. Ed in-
terviene per certi versi in modo ambiguo. Se il fi-
ne ultimo e eliminare del tutto le societa parteci-
pate dagli enti locali dal mercato dei servizi pub-
blici essenziali lo si dica chiaramente. Se invece
si pretende - e giustamente- soltanto che esse sia-
no competitive ed efficienti grazie alla concor-
renza del mercato, si diano allora ad esse le stes-
se armi che hanno le imprese private. Di fatto og-
gl queste societa ed 1 loro amministratori sono
chiamate a giochi di equilibrismo quasi impossi-
bili, sottoposte a tutte le norme delle imprese pri-
vate e contemporaneamente a tutte le norme va-
lide per gli enti pubblici. Un gioco al massacro
che non serve a nessuno, che alimenta populi-
smo e demagogia. Prendiamo tutti atti che la si-
tuazione oggi € la seguente: le societa partecipa-
te che gestiscono i servizi pubblici non sono né
carne ne pesce, ed i loro amministratori sono, a
seconda dei casi, dei missionari, dei poveretti o
dei farabutti-in relazione a come “interpretano”
il ruolo.
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