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UMBERTO DE GREGORIO

RASFORMARE la realta e piu complicato che analizzarla.

Forse & una banalita, ma credo che dovremmo tuttiim-

parare ad avere un rapporto dialettico propositivo e co-
struttivo tra “analisi” ed “azione”. Meno improvvisazione
nell’analisi, piu rispetto per chi prova a passare dalle parole
ai fatti, piurispetto ed ascolto per chidall’esterno analizza e
critica da parte di chi e protagonista dell’azione politica ed
amministrativa.

Per dieci anni ho avutoil privilegio di poter esporre le mie
opinioni sulle vicende politiche e sociali della nostra regione
dalla pagine campane de “la Repubblica”. Non sono un teori-
co o un professore: sono un pragmatico, un professionista
che si occupadi aziende e per passione civica dedicauna par-
te del suo tempo all’analisi delle vicende pubbliche.

La politica e una parte importante della nostra vita, ed un
sano civismo non puo che sfociare nell'azione politica ed am-
ministrativa pubblica.

Un anno fa il presidente della Regione Campania mi ha
chiamato a svolgere il ruolo di amministratore della piu
grande societa partecipata pubblica della Regione, Eav srl.
Un incarico complicato, evitare il fallimento di una societa
con una enorme massa debitoria, e rilanciare un servizio in
condizioni disastrose.

Sitratta, ovviamente, di un’esperienza molto forte, impe-
gnativa, qualcunodice “disperata”, certamente molto istrut-
tiva.

Non e mia intenzione qui evidenziare le problematiche di
Eav. Ma é mia intenzione richiamare |'attenzione di tutti su
una considerazione di fondo: le responsabilita dello stato di
salute di Eav (ma e solo un esempio) non sono attribuibili
soltanto agli amministratori di Eav, passati, presenti e futu-
ri.

Per carita, vi sono precise responsabilita a carica dei pre-
cedenti amministratori, sui quali indagano le autorita com-
petenti. Cosi come vi sono precise responsabilita su chi oggi
amministra l'azienda. Ma il raggio di azione degli ammini-
stratori € comungue limitato, le responsabilita dello stato di
salute di Eav (come della cosa pubblica in generale) sono
molto piu ampie.

Sono della politica innanzitutto, sulle scelte di fondo fatte
onon fatte, su un sistema di collisione tra proprieta e gestio-

ne che spesso determina scelte irrazionali ed effetti distorsi-
vi, impedisce soluzioni drastiche, determina attenzione piu
agli elettoriche non agli utenti.

Sono della burocrazia regionale, cul spetta l'attivita di
controllo e coordinamento dell’ente partecipato: una buro-
crazia che troppo spesso premia il non decidere, che evita di
rispondere a preciserichieste quando & necessario e si intro-
mette in scelte dove invece non avrebbe titolo.

Sono dei “sindacati” che tutelano troppo gli interessi par-
ticolari di categorie di lavoratori e troppo poco gli interessi
generali dell’azienda. Sono degli utenti, che considerano i
treni ed 1 pullman come oggetti estranei e non come beni co-
muni da difendere dai teppisti, che considerano le casse

dell’azienda come casse sfondate e non come un portafoglio
il cui contenuto e di tutti. Sono dei mass media, interessati
piu alla notizia che colpisce l'immaginazione, specie se e
un’accusao una condanna provvisoria, che non all’analisi ap-
profondita delle vicende reali. Sono degli organidi controllo,
che tendono a scoraggiare ogni decisione da parte degli or-
gani amministrativi con una cultura del sospetto dove chi
decide in un certo modo deve avere (ci scommetto!) uninte-
resse particolare per farlo,

Insomma, i mostri che abbiamo creato nell’'amministra-
zione pubblica sono I'effetto di scelte multiple, di una cultu-
ra dominata dall’effetto d'immagine, dalla necessita di tro-
vare un colpevole che magari e solo un capo espiatorio.

Tutto questo per dire cosa? No, non per mettere le mani
avantli, per dire “non posso far nulla, io non ho colpa, la colpa
e ditutti”. So bene che essere I'amministratore di un‘azien-
datirende responsabile per definizione, ho accettato consa-
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pevolmente il ruolo. Non chiedo attenuanti. Ma chiedo a tut-
ti di fare la loro parte nella soluzione del problema. Di evita-
re le facili sentenze, di aiutarci con analisi approfondite a ri-
cercare soluzioni, che sono sempre complesse e dolorose.

Napoli e la citta dove l'acqua e di tutti e la munnezza di
nessuno, dove tutti hanno diritti e pochi hanno doveri, dove
troppi sono opinionisti e troppo pochi protagonisti, dove
troppi sono gli insegnanti e troppo pochi gli alunni disposti
ad ascoltare, dove ci si rincorre a parlarsi addosso , si gioisce
per 1 problemi, ci si industria troppo poco per le soluzioni,
che spettano sempre a qualcun altro.

Lo dico ai miei collaboratori in Eav, lodico a me stesso tut-

ti 1 giorni: olio di gomito, fantasia nelle soluzioni, nessun av-
vilimentorispetto alle sconfitte. Mi consentadirettore di dir-
lo anche ai giornalisti, agli opinionisti, ai lettori: maggiore
collaborazione da parte di tutti, comprensione, ognuno si
senta parte di un processo complicato di trasformazione di
una realta a tratti avvilente, a tratti disarmante, ma che é
pur sempre la nostra realta, della quale facciamo in qualche
modo parte.
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